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PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consiliul de Administratie

al Societatii LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A.



Scrisoare de asteptari
Pentru membrii Consiliul de Administratie al societatii LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A.

I. Introducere

I.1. Cadrul lzgal aplicabil

in conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernu'ui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice. aprobate
prin  H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Acest docurent stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, fiind fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazd intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, accasta contine o sintezi a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societtii, stabilite
de catre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si recomandd o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptiri acopera o perioada de 4 ani, respectiv 2025-2029.

Compartimentele de Guvernanta Corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreazi
Scrisoarea de agteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducitorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. Aceasta se publica pe paginile de internet
ale autoritatii publice tutelare si a regiei autonome odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteaza Declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari/asociati, dupa caz, si
membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.
Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea publica tutelara.










- cresterea flexibilitatii organizatiei
- extinderea ariet de operare si diversificarea ofertei de lucrari si servicii catre clienti
- imbunatatirea lucrérilor si serviciilor din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi
3. Orientarea citre client:
- preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legatd de actiunile intreprinse
- consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati si promovarea respectului si transparentei prin
tratamentul egal si mentinerea unei comunicari eficiente si eficace cu toti acestia
4. Competenta profesionala:
- cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii
- Instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
- crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training
- revizuirea periodicd a sitemului de evaluare a performntelor individuale in concordanta cu obiectivele si
strategiile companiei, urmatd de implementarea unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele
obtinute in urma evaluarii individuale a performantelor
5. Grija pentru mediu: Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

Avénd in vedere cele ce preced, obiectivele generale ale LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A pentru realizarea misiunii sale sunt:

- Implementarea datelor si informatiilor incrise in documentele enuntate in paragrafele
anterioare;

- Imbunatitirea permanenti a calitatii si a promptitudinii produselor si serviciilor/lucrarilor la
nivelul cerintelor pietelor de profil;

- Orientarea catre schimbare si adaptare la noile rtendinte din dioemniu;

- Orientarea citre clientd a tuturor activitatilor societitii;

- Orientarea societatii spre oportunitati atractive pentru ea, adaptabile la resursele si capacitatile
sale, oferindu-i posibilitatea de a face ceva care sa ii asigure un potential generator de cresteri
si rentabilitate;

- Extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaitoarele categorii de scopuri
ale mtreprmderu publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public
Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. se incadreaza in categoria societatilor
care actioneazd cu scop comercial si urmaresc sd creeze valoare economicid. Compania opereazi intr-o
piatd concurentiald ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sd urmdreasca cresterea competitivititii, a profitabilititii, imbunititirea calititii
activelor i a indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice
in conformitate cu O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome
profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele destinatii,
daci prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile

reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementéarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiard si Reglernentarilor contabile armonizate cu Directiva 3

Comunitétilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;



1 . e :
¢’) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,

comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

d) alte repartizari prevazute de lege;
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identicd, un principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii/directorii vor actiona
intotdeauna 1n favoarea intereselor societitii.

2. Efica in societate: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de eticd, antifraud si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a conflictelor
de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale
procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostintd de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor depune diligentele necesare pentru
cresterea continua a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenti al angajatilor
societatii

4. Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii/directorii sunt obligati s&
aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin

5. Libertatea de gndire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/directorul poate si-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform céruia administratorul/directorul in exercitarea mandatului trebuie si
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activititile administratorilor/directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa

in privinta guvernantei corporative autoritatea publica tutelard asteapti ca administratorii si
initieze i sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezuliatele si performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atenta si
detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazi un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor cheie ale
societatii.

In egala misurd, tot in sensul asigurdrii respectarii normelor de guvernanti corporativd in
societate, actionarii asteaptd ca, in cel mai scurt timp, administratorii/directorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care
permit trasabilitatez performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuirii la atigerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societitii.



